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王庆成（1927—）

男，出生于江苏镇江，1951 年毕业于复旦大学
会计系，同年到中国人民大学读研究生，1952
年留校任教。曾任中国人民大学会计系教授、
财会理论研究所副所长。

时间： 2021 年 7 月 19 日上午
地点： 北京市海淀区王庆成老师家中
工作人员：
项目负责人：尹成彦
现场工作人员：
访谈 / 冯凌
摄影 / 尹成彦
摄像 / 赵健
美术编辑：路勍

中国人民大学的王庆成老师是我国著名的会计
学家，1951 年毕业于复旦大学会计系，同年入
中国人民大学攻读硕士学位，1952 年提前留校
执教。在长期的财会教学和研究生涯里，王庆
成教授为建立现代企业财务管理理论和方法体
系及有关课题进行了不懈的探索，提出了诸多
在理论界和实务界颇有影响的学术观点。会计
口述历史项目组几年来多次与他联系口述记录，
终于有幸在 2021 年 7 月 19 日完成了对他的口
述采访。贺南轩、夏乐书、王化成、张为国、
乔元芳、邵瑞庆等老师为促成对王庆成老师的
口述记录提供了帮助。因《会计口述历史（第
三辑）》最快也要在 2022 年年中出版，为了尽
快与读者见面，我们单独发出了本口述文稿以
雍读者，也以此表达对王庆成老师的特别敬意。

编者按：
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从小学到中学

我 1927 年 8 月出生在江苏省镇江市，曾经
在安徽的安庆念了小学一年级，在南京念了二年
级，到连云港念了三年级和四年级。连云港城外
有一座白虎山，风景非常优美，我们经常到那儿
玩。但好景不长，1937 年，我刚读完四年级，
日本鬼子来了。连云港靠海，日本鬼子很快就要
过来了。我妈妈是扬州人，我姨妈嫁到了扬州乡
下的丁沟镇。我就辍学跟妈妈、姐姐到了丁沟。
后来爸爸没有了工作，也去了丁沟。我们失学，
爸爸失业，没事干。因为他语文、历史的基础很
好，就开始教我跟我姐姐读四书五经。每天早晨
吃了早饭，给我们讲课，讲完了我们就背书，下
午就是写大字，晚上一般就念书。星期天要写一
篇文章，我爸爸会批改、写评语，讲哪儿好哪儿
不好。从 1937 年到 1939 年，我在丁沟待了两年。

这两年我没有上学，但是我的语文打下了基础，
对我很有帮助。

两年以后就进了扬州城，上了达德小学、震
旦中学。这两个学校是法国人办的教会学校。我
们选择它们就是因为这两个学校不是日本人办的，
不学日文，但要学法文。教会学校办学非常认真，
有个老师叫张一飞，我到现在还记得。他给我们
讲古文，讲得非常好，给我们留下很深的印象。
张一飞还教我们音乐，他听我唱歌不错，就让我
在做礼拜的时候唱赞美诗。到了期末，因为我赞
美诗唱得好，他给我音乐打 100 分，一分也不扣。
我语文学得很好，唱歌也不错。

1942 年年初，我爸爸到浙江去工作，我就到
浙江去了，就读于浙东第二临时中学。这所学校
是绍兴附近的金华等地流亡的老师、学生组建起

1. 于子三（1924 年—1947 年 10 月 29 日），男，汉族，原名于泽西。爱国主义青年，1947 年 9 月，加入党的外围组织“新民主主义青
年社”，并担任该社浙大农学院分社负责人。1947 年 10 月 26 日，在杭州大同旅馆被国民党特务秘密逮捕。1947 年 10 月 29 日被国民
党特务杀害。时年 23 岁。1982 年 4 月 2 日，浙江大学立“于子三纪念碑”，并把纪念碑所在的“华八斋”前面的广场改名为“于子三
广场”。他被秘密杀害的消息传出后，北平、天津、上海、南京等 29 个大中城市 15 万名学生举行声势浩大的罢课示威，抗议国民党反
动派的暴行，斗争持续两个半月之久，形成全国规模的“于子三运动”。

2. 1949 年 4 月 26 日，国民党当局对上海全市 17 所大专院校同时发起大逮捕行动，学生被关押在达人中学。后大部分人经过多方营救
陆续获释，其余人被押至虹口监狱直到 5 月 27 日苏州河以北全部解放才获得自由。

来的，学校的老师都挺好。当时学习很正常，但
也有的科目没有老师，比如没有音乐老师，有时
候也缺数学老师。大家都很活跃，除了上课以外，
也编报纸，我们还搞汉语、英语演讲比赛，我还
经常得第一名。元旦还演话剧、歌剧，我也上台，
我演老头，演商人，在学校很活跃。因为是在抗
战期间，有的时候还半夜紧急集合。抗战胜利以后，
我到福建浦城念了一年半，1947 年后我就考上复
旦了。

复旦大学

我在考大学的时候，我报考了复旦大学、上
海商学院，还考了一个中央大学。中央大学没有
考上，是因为我把题目弄错了。其实没有录取正好，
因为中央大学是国民党的嫡系学校，后来就被合
并掉了。如果被录取，我以后路径就不一样了，
我也不会到人大来。后来我还被江南大学录取，
因为江南大学是后备的，当然没必要去了，复旦
大学更好。

我为什么要考复旦会计专业？首先因为抗战的
原因，我考不了理工科。我在上中学的时候，学校
大部分时间没有数学老师，我数理化不好，就没办
法考理科。另外，我姐夫曾在暨南大学念会计，
当时我还有个亲戚在上海开了个颜料行。家里说
你不如学会计，会计比较实用，复旦大学的会计
学也有名，毕业以后工作也好找。这个专业是我
爸爸给我报的，我也同意。也不是说一定要学会计，
但是学了也觉得还不错，会计这个学科是很实用
的。

当然念了会计之后，我也觉得很不错。会计
是比较实用的学科。比如商学院商学系市场营销
这种学科本身就没什么东西，会计看起来简单，
但要深也可以学的很深入，写论文也能写，所以
我选择了会计。

到复旦大学以后，内战已经开始，校内正反
势力斗争得很厉害。我跟另外一个同学被选为系
学生会委员。反面势力的学生想要占学生会重要
的位子，就请我们到校外的茶馆里开会，我们不
肯去。后来有一个叫柯彬的进步同学被选为会长。

当时校学生会发起了一次捐募寒衣活动，但
是反面势力的学生不同意。他们说要去就以个人
名义去，不能以学生会的名义组织。这也是政治
斗争，宣传反动派统治下的老百姓吃不饱、穿不好，
衣裳都没有，生活很困难。他们也知道这是一种
政治斗争，所以不让学生会参加。

我们刚到复旦的时候就发生了“于子三事件”。
于子三 1 是浙江大学学生自治会主席。反动派下
毒手把他装在口袋里面，扔到钱塘江里去了。学
生们都不干了，上海的学生都上街游行。

在复旦的时候，我们能看到《新民主主义论》
《论联合政府》《中国革命和中国共产党》《论
持久战》这些书，毛主席的书我们都能看到。我
们当时在书上多加一个封面，比如《西游记》《水
浒传》之类的，不敢把书名露出来。

2021 年 10 月 24 日，王伟旦根据录音整理口述第一稿。
2021 年 12 月 10 日，赵健根据口述第一稿整理口述第二稿。
2021 年 12月 27日—2022 年 1月 5日，赵健、尹成彦、侯娟娟对口述稿作出多次校订。

2021 年 7 月 19 日上午，采访现场合影。
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国民党的凶面目全都暴露出来了。

后来解放军半夜进城，白天休息，我看到他
们全都是在马路上睡的。苏州河北面是后来解放
的，在河的对面有个百老汇大厦，现在可能叫北
京大厦，就在黄浦江东边，当时有国民党军队开枪，
负隅顽抗。

解放以后，我们一批同学随着南下的解放军
做服务团，会计系有 6 个人，去成都有三个、重
庆一个、云南一个、河南一个。大家革命的劲头
很好。现在还有一个河南的同学健在。

抗美援朝以后国家号召青年工人、青年学生
参加军事干校，大家也很踊跃。我们会计系报名
了 17 个人，我也报名了，后来批准了 10 个人。
有一个同学汪廷杲，当时是团支部书记，本来没

在复旦期间，还遭遇了“四·二六大逮捕”2。
上海是 1949 年 5 月份解放的，当时南京也快解
放了，“四·二六大逮捕”的时候实际上国民党当
局已经垂死挣扎，快完蛋了。有天半夜外头有枪声，
就引起我们警惕了。本来他们是偷偷摸摸的，不
准备放枪，但走火了。天亮就听见外面敲门，我
去开门，宪兵拿着手枪逼着学生出来，把我们都
关到食堂。天亮以后，宪兵让学生排队出来对名单。
当时也有国民身份证，宪兵看国民身份证核对名
单，如果上了黑名单就抓走，没有上黑名单的，
如果有特务指了也会被抓走。那一次复旦一共有
83 个人被抓走了。当时我们有一个教授叫周谷城，
他是有名的进步人士，也被抓走了，还是校长章
益把他保出来的。这 83 个人本来是要被下毒手的，
国民党走了就想把这些人干掉，但最后不了了之。
还算幸运，八十多位同学都活下来了，但这事让

3. 张光禹（1912—1993 年），1941—1948 年期间担任复旦大学会计系系主任。

4. 郭道扬（1940—），湖北人，我国著名会计史学家。1964 年毕业于湖北大学（现中南财经政法大学）经济系，毕业后执教于中南财经大学（现
中南财经政法大学）。现为中南财经政法大学教授，会计学博士生导师、博士后联系导师。

5. 雍小楼（1930—），男，雍家源长子。1950 年考入复旦大学会计系，因院系调整 1953 年毕业于上海财政经济学院（现上海财经大学）。
后从事其他行业教学等工作。

6. 袁际唐（1907—1989 年），男，浙江省鄞县（现宁波市鄞州区）人。教授，会计学家，会计教育家，中国所得税会计的早期研究者，
我国所得税会计学科的奠基人。

1951 年 6 月 复旦会计系 51 届毕业生
第一排左起 张宝善 龚仲鑫 金增禧 雍家源 沈学钧 袁际唐

第二排左起 刘诚 郑之棪 陆颖箴 吴文瑞 朱毓纯 龚形梅 王庆成
第三排左起 吴如竹 陈涟清 李梅圃 江祖法 祁明德 李国业 刘厚生
第四排左起 曹麟章 蒋国标 徐吉昌 樊发祥 王梓贤 杨厚舆 庄仁寿

雍家源
1987 年袁际唐 6 老师

托同学带的照片

有批准他去，临走的时候有一个人突然家里有事
不去了，缺少一个人。所以组织头天晚上就跟他说，
缺人了想把他补上，可以去也可以不去，不去也
不会批评他。他二话没有说，第二天打起铺盖就
去了。

我当时是四年级，马上就要分配工作了，因
此没有被批准，一年级的同学刚刚入学，也没批。
我写了一篇文章《抗战英雄、同窗楷模》，讲述
了这 10 个同学的事迹，他们都是好样的。

复旦原来的系主任叫张光禹 3，他是广东人，
临解放的时候去了香港，后来我到香港见到他了，
跟他有来往，现在他已经不在了。

后来雍家源先生当系主任，我是团支部书记。
那时候我们系里面还没有什么党员。学校里要干
什么事，党团干部每个月要布置工作，我就告诉

系主任。我临毕业的时候还特地回学校看了一下
雍家源，跟他关系还挺好的。所以我回来以后，
葛家澍他们搞《会计经典丛书》，我就推荐了雍
家源的《政府会计论》。《政府会计论》是丛书
里面最厚的，我曾经建议有的账表可以删减一点
儿，但是郭道扬 4 说一点儿都不要删。后来我还
写了雍家源先生的传略《梅花香自苦寒来》，这
篇文章登在上海的《新会计》杂志上，雍家源的
儿子雍小楼 5 提供了一些资料。雍家源在政府会
计界是了不起的，他搞得很深入，他那个时候虽
然搞政府会计，同时还在学校里教书，他跟国民
党并没有什么联系，中华人民共和国成立后他当
我们系主任。

我和复旦的同学们之间现在还有联系。在北
京的有任家和、徐基晋、何平贤，在上海的有曹
麟章，还有福建的龚雨莲，北京复旦的校友会过
去每年都聚会的，现在岁数大了，就不再去聚。

我还有好多同学在上海。复旦本来没有会计
系了，是后来恢复的。在香港的一个校友捐了钱，
他要我去当会计系主任。我到香港的时候，老系
主任张光禹请我们吃饭，他亲自跟我谈。可我那
时候已经过了 60 岁了，都快 65 岁了吧。那是在
20 世纪 90 年代，我岁数已经比较大了，我的同
学们也都老了，如果要当系主任就要请老师，我
的熟人也来不了。我说你原谅我，我当不了，我
在北京各方面的关系都搞得挺好，到了上海还要
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重新开始，特别是同学们都老了，我到哪去找老
师？后来我就把这个邀请辞掉了。

过去大学生不是自己找工作的，在复旦的最
后一件大事就是统一分配。毕业的时候是 1951 年，
少数同学尤其是家在上海的，怕被分配到别的地
方去。当时上海市很重视这个事，就在交通大学
开了一个学习班。本来团支部都是按系组织的，
后来把全部毕业班的同学组成了一个团总支，我
是总支委员，就是为了做统一分配的工作。放假
以后，大概是 7 月份，大家到交大上学习班，华
东局的书记到会上讲话。华东局书记那时比上海
市委书记和上海市市长的级别还要高。

当时上海有 13 个学校有会计系，这些系组织
了一个分团。我在其中当一个小组的组长，兼分
团的书记。大部分同学经过学习思想通了，在会
上要求 100% 服从分配。学习班快结束的时候，
我还代表分团发言。没几天就分配了，不管你是
到北京，还是到乌鲁木齐，车票都是公家买的，
敲锣打鼓送我们上火车。分配时，说我可能是在
上海当助教，也可能到人大当研究生，我就跑去
问到底去哪。正好人大有个叫石楚玉的老师在，
她说给他们吧，所以后来我就被分到人大去读研
究生了。

现在的火车速度真快，那个年代还是很慢的。
我们从上海来的时候，头天傍晚走，第三天上午
才到北京，我就睡在两个椅子底下，在地上睡着。
从复旦到人大的有好几个同学，有许崇德 7、黄顺
基 8 和余学本 9。

中国人民大学

人大是在中华人民共和国刚成立不久的时候
创办的。学校校区当时是很分散的，没有一个集
中的地方。有个校区在西郊但还没有盖起来，都
在胡同里面。我 1951 年去念研究生，贺南轩也
是那年去的。刚报到是到板桥胡同，后来住在白
米斜街。到了人大，我先念研究生，但没有多久
就被调出来搞教学了。我们马列主义基础、政治
经济学课都是苏联专家讲的，有翻译；中国革命
史是胡华 10 讲。我来的时候苏联专家跟每个同学
都见了面，问了名字，后来我调出来了，工业会
计就没有上苏联专家的课。他们对预算会计不熟
悉，也就是指点指点，就不可能很深入了。我们
讲稿写好了，这一段讲 10 分钟，这一段讲 15 分
钟，这一段讲多少分钟，最好讲完就刚好下课，
我们对时间控制得挺好。有时候苏联专家也会问，
你说讲 15 分钟怎么讲了 13 分钟就结束了，这个
没法回答他，也就是随便聊聊。我和马卡洛夫跟
高德洛夫也有些接触，但不是太多。当然他们还
是很不错的，他们是来贡献、来讲课的。他说在
抗击德国法西斯战争的时候，他也是研究生没有
念完就出来教课了。他当时写的《会计学原理》
后来对我们还很有用，我们写书的时候还参考他
的东西，但是后来就联系少了。

1955 年以后来了一些越南留学生。我们有些
会计的老师也曾到越南去当专家。越南留学生上
的是农经专业，不是会计专业，但是也学会计。
因为他们听不懂 , 我住在城里，晚上都要去辅导。
学校有个辅导室，他们有问题的就过来问，第二

7. 许崇德（1929—2014 年），男，青浦人。著名法学家，政治学家，中国人民大学荣誉一级教授，中国宪法学泰斗。

8. 黄顺基（1925—2016 年），广西昭平人。著名哲学家，中国人民大学哲学院教授，中国人民大学首批荣誉教授。

9. 余学本，中国人民大学教授，原中国人民大学经济学院院长、曾任国家硕士研究生入学考试政治理论命题组组长，北京地区硕士研究生
考试政治理论试卷评卷组组长。

10. 胡华（1921—1987 年），中国著名历史学家，党史研究专家。原名胡家骅。参与成立了全国中共党史研究会（后改称中国中共党史学
会），任常务副会长。

11. 阿·M·毕尔曼：苏联经济学家，世界级的学者，是苏联顾问团中主要的财政专家，他所创作的《苏联国民经济各部门财务》（1953 年出版）
是苏联教育部审定和推荐的这门学科的第一部教科书。在华期间，他帮助中国建立了苏式财务管理模式，一直到 2000 年前后，交通产业、
物资流通产业的财务运作体制仍然是毕尔曼当年设计的。

天要实习的话，必然会有问题要来问。

“文革”的时候不开课了，都到江西五七干
校去了。那个时候人大停办了，到五七干校大概
是 1969 年，在那里待了三年。我一开始是养牛，
这是照顾我，因为不养牛要开荒，养牛要轻松一
点儿。后来我们的会计走了，我就当了两年会计。
再后来复校了，专门开了会。过去我们都是在财
政系里面，有时候是教会计课，没有会计专业，“文

革”以后首先是教了会计专业，后来成立了会计系。

苏联会计对我们会计其实影响不大。刚开始
用过他们的书，但苏联会计对我国后来的会计发
展影响不大。财务课的苏联老师叫毕尔曼 11，他
上课的内容和我们的财务管理关系不大，但是对
我们开财务管理课有促进作用。以前我们没有开
财务课，他来时我已经当老师，但有时候还去旁
听。他的财务课偏重于部门财务，后来我们自己
写的是企业财务，以企业为主。毕尔曼的书叫《国
民经济部门财务》，部门财务实际上是国家财务，
比如说教育部、司法部的财务，或者是工信部、
商业部的财务，实际上就是财政。这些部都有财
务司，财务司拿着财政的钱，应该也可以叫财政
司。那个时候美国的教材不能用了。人大在培养
各个学校的会计老师，好多老师都来人大学习，
像毛柏林、王松年、汪家祐，还有东北财大夏乐书，
比较系统的教学，对各校会计教师的人才培养起
了一些作用。后来慢慢的会计教材也中国化了，
中国搞自己的东西了。

人大商学院有会计系，也有财务系，有硕士生、
博士生，后来我也带了研究生。会计研究的东西
可以很深入，比如说像市场营销之类的学科到了
研究生阶段就没那么多东西讲，会计研究的东西
比较多。另外会计人也比较团结，会计学会搞活
动也比较多。以前会计学会的《会计研究》，我
们都是编辑，给他们看稿，到现在每期还给我送

1957 年 5 月 4 日，王庆成同越南留学生
在颐和园联欢，共唱越南歌曲。

1951 年摄于上海
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两本。现在我不是兼职编辑了，过去每年每个月
都送一篇稿子给我，让我们审查哪些能登，哪些
不能登，能登的帮他们改一改。有一个人当时在
军营，他写内部利益怎么分发，跟厂内经济合作
制有些关系。我说这篇文章写得很好，但是有些
地方需要修改，我就指导他怎么改，改完以后我
就建议他发表了。到现在我们还有联系。当编辑
时我跟作者建立了不错的交情。

我还是中华会计函授学校的教材编审委员会
的副主任。主任、副主任是中华会计函授学校的
校务委员。他们学校开会都请我去。那个时候的
会计人员的业务水平比较低，会计函授学校原来
是山西办的，办得还不错。财政部就接手了。后
来写教材我就不参加了，让我们学生写。教材编
纂委员会的教材让我们审一审，他们对我们还挺
客气的。

在人大有几件大事很值得纪念。一个就是毛
泽东主席关心研究生的学习负担。当时我们的马
列主义基础、政治经济学，都是苏联专家讲，中
国革命史是中国人讲。马克思主义基础、政治经
济学都看原著，什么《反杜林论》，还有好多马
列的书。那个时候也不用买书，都是到图书馆借
了再还，但指定的书目非常多，内容也都很深，
大家吃不消。后来有一个研究生给毛泽东主席写
信，毛主席亲自批示了，他说：“人民大学研究
生阅读分量减少 1/3，请吴玉章 12 校长处理后告
诉我。”当时人大校舍很分散，只有在活动时学
生才集中，毛主席的批示贴出去之后，大家觉得
很温暖，也很感动。

第二就是 1952 年学生生产实习，在北京东门
开了一个动员会，晚上开的，大概 7 点开始。我
们老校长吴玉章都七十多岁了，岁数大了，大家

还翻译了书。

学术成就

我的学术观点主要包含 5 个方面。

·首创“财务管理学科独立论”

我提倡财务管理应该是一个独立的学科，这
个是我首创，在全国提议成功了，是我学术思想
里的一个重要的内容。

首先，财务管理学不仅是一门课程，还应该
是一个学科，是一个专业，就好像数学，哲学，
企业管理，财政这样的专业。但一开始不是这样。
我 1947 年到 1951 年在复旦上学，会计系没有财
务课，只有一门课叫做企业预算，也就是财务计划。
到了人大，有会计课，但没有开财务课，听说上
海交大有，但是大部分学校都没有财务课。后来
人民大学来了一个专家毕尔曼，他到财政系就讲
财务课，但他的书是《苏联国民经济各部门财务》。
当然他来对我们是有功的，原来我们没有财务课，
现在开了财务课了。但他讲的部门财务是从财政
的角度，比如说工业部、商业部、教育部的财务，
实际上讲的是财政，至少是苏联财政体系的一个
方面。我们现在这种企业财务，并没有完全讲到。
后来我们中国人自己写了一本《工业企业财务管
理》，是从企业的角度讲财务。

就没有告诉他。吴老正好看了当天的校报，上面
说今天要开生产实习的动员会，他自己就来了。
他说业务学习很重要，我一定要来。而且大家要
注意理论联系实际，下去应该注意些什么问题。
这就引起大家对业务的重视。刚教学的时候，让
我讲预算会计。预算会计还没讲完，因为农业会
计的老师要调去苏联留学，又让我讲农业会计，
农业会计我也没有学过。我当时要和侯志刚一起
去农场，所以这个会也参加了。我看到吴老一个
老人家这么晚了还亲自来，很感动。另外吴老每
个学期开学头一两天都要到学校的各个校区去探
望巡视。当时人大的校舍很分散，在东郊的房子
没有盖好，校舍都是在胡同里头。他看到有部分
学生住在海运仓校区外面的民居，好多老师也住
这里。但是学生说住在外头，一天因为吃饭至少
要来回跑三次，还要上课，十分不方便。吴老马
上说，学生搬到海运仓校内，校内的老师搬出来，
就把这个问题解决了。

第三件事是成仿吾 13 校长开全校教师会，动
员大家学外语。那是“文革”以后的事了。他说
你们一定要把外语学好，这很重要。他自己八十
多岁了还翻译马列的经典著作。他说外语不但要
学好，而且要翻译得准确，比如说有一个口号，
叫“全世界无产者联合起来”，有人翻译成“四
海之内皆兄弟”，这样翻译不仅没有了阶级性，
而且意思完全背道而驰了。外语一定要精通，通
了之后才可能翻译得好。人民大学对学外语很重
视，在 1953 年就搞俄文暑训，暑假一个多月不
放假，就是学俄语。白天学，晚上学，礼拜天学，
外面人不能进来，里面的人不能跟外面联系，也
不能打电话。但经过这么一个多月，俄语进步很
大了。我的英语是在复旦的时候学的，入校以后
就是用英文版的教材，在人大把俄语也学下来了，

12. 吴玉章（1878—1966 年），原名永珊，字树人，四川荣县人。我国杰出的无产阶级革命家、教育家、历史学家和语言文字学家，新中
国高等教育的开拓者。他于 1950 年中国人民大学正式命名组建时担任校长长达 17 年，直至 1966 年逝世，为中国人民大学的诞生和发展
做出了不可磨灭的贡献。

13. 成仿吾（1897—1984 年），男，湖南新化人。是我国无产阶级革命家、忠诚的共产主义战士、新文化运动的重要代表、党内著名的教
育家和社会科学家。1937 年任陕北公学校长，1939 年任华北联合大学校长，1978 年 7 月至 1983 年 6 月任中国人民大学校长。

14. 阎达五（1929—2003 年），男，山西省祁县人。1949 年 3 月肄业于北平私立华北文法学院经济系，1954 年毕业于中国人民大学夜大学。
中国人民大学会计系教授、博导，中国人民大学会计系创办人、第一任系主任。中国会计学会副会长、中国会计准则委员会委员，管理活
动论的主要创始人，价值链会计的首创者，《会计研究》编委会副主任。

我一开始是教会计的，预算会计、农业会计、
工业会计都讲。后来有人生病了，我就替他讲财
务管理。因为教学需要，我也写了一本《企业财务》，
写得比较简单。“文革”以后我的重心转向财务
管理，带的研究生也是财务。

我在搞教学的时候，就觉得财务不但要开一
门课，而且内容还很深，应该设一个专业，它跟
财政学、金融学、会计学一样要成为一个独立的
学科。所以我跟别人一起写了《建立和完善新的
财务管理学》，呼吁要把它设成一个单独的专业。
后来我跟另外两个老师，以我为主，执笔写了《建
立和完善新的财务管理学》，发表在人大的《中
国人民大学学报》里面。这篇文章第一个小标题
就说“财务管理学是一门独立的经济管理学科”。
慢慢地在学校里，有些同学、老师就同意了。但
是要把财务管理搞成一个学科，阻力还是很大。

第二，会计管理不可能替代财务管理。财务
管理成为一个学科，阻碍还是很大的。有人说财
务管理是财政学里的，有人说是金融学里的，还
有人说是会计学里的。那时候中国人民大学会计
系的系主任是阎达五 14，我们是要好的朋友了，
他提出“管理活动论”，简单说是会计管理包括
财务管理。他写了一本书叫做《会计管理概论》，
开宗明义讲了他的观点。他说从财务的本质来讲，
理论界有两种看法，一种是信息系统论，一种是
管理活动论。他主张管理活动论，认为会计是一
种管理活动，会计管理的对象是资金运动，会计
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管理的职能有这么几个：会计预测、会计决策、
会计预算、会计核算、会计控制、会计分析和会
计考核。通常对资金运动的预测、决策、控制、
考核，都是财务管理的事情，等于会计把财务管
理都吃进去了。我不同意他这个观点。

厦门大学的葛家澍 15 老师，上海的娄尔行 16

老师，都是主张信息系统论，认为会计是提供资
金运动的信息的。我们就提出都是管资金运动，
都是管筹钱，募集资金，投资，支出，收入资金，
分配资金，但财务是管理资金运动的实体，而会
计是反映它的信息的。马克思也说过“生产跟记
载生产的簿记终究是两回事”。

第三，教育部把财务管理列入了高校的专科
目录。我们写了文章之后也送给教育部，也跟教
育部高教司有关的负责人说了我们的意见，他听
了有道理。后来普通高等学校专业设置的一个目
录里，财务管理学跟财政学、金融学、会计学，
还有其他的人力资源是并列的。现在本科、硕士、
博士都有会计专业，很多的大学、财经学校，包
括北大、清华，还有上海交大，上海复旦、同济
都有财务系，承认它是一个学科。所以最后我的“财
务管理学科论”就站住了脚，而且对于推动财政
学的发展也起了一定的作用。

·开展财务管理学体系的研究

财务管理学的体系理论界分成三类，第一个
是理论体系，第二个是学科体系，最后是课程体系。

第一种就是财务管理学的理论体系。财务管
理理论体系总的基本对象是研究资金运动的规律
性。财务管理研究的主要是企业单位的资金平衡，
比如资金的筹集、资金的筹划、资金的支出、资
金的收入、资金的分配，它有些规律性。具体理

也有财务系。贺南轩他就说会计就是财务管理，
会计包括财务管理。也有人说对财务活动的管理
就是会计管理，贺南轩专门写了篇文章，标题就
是说《会计就是财务管理》。我写了《建立和完
善新的财务管理学》，第一个标题就是“财务管
理是一门独立的经济管理学科”。我跟贺南轩是
同一年到人大的，他从南开来，我从复旦来。这
个课程体系并不是说开一门财务管理学就可以了，
设立课程体系可以有三种方法。一种是按国民经
济的部门设立课程。比如工业财务管理、商业财
务管理、外资企业财务管理、事业单位财务管理、
民间非营利组织财务管理等等，根据不同的单位
性质来设立。比如教育部让我们培养财务人员，
就要着重讲学校的财务，完全讲企业的就用不上。
还有给中外合资企业、外资企业、中外合作企业
讲财务管理，对象也不一样。这是一种方式。按
照部门主体来分，还有一种方法是按财务管理的
内容设置课程，比如说筹资管理、投资管理、成
本管理、分配管理等等。第三种就是按管理环节
分设课程，比如财务预测、财务决策、财务控制、
财务分析、财务检查等等。到底采取哪种方式，
则要根据学员的身份、办学单位的需要、办学单
位的条件来决定。

·倡议“国有企业财务自理”

首先，国有企业在理财权益上有什么特点？
我国长期以来全民所有制，财务是没有什么自理

论体系大概有这样一些：财务管理的职能。财务
管理的主体，有企业、有行政单位、有事业单位，
还有其他各种单位。财务管理的环境，社会环境、
经济环境对财务管理都有影响，甚至于来了疫情
了，对财务管理也有影响。还有国外环境、国内
环境、气候环境。财务管理的目标，你不能简单
地说就是为了赚钱。财务管理的原则，按什么原
则办事。要研究财务管理的主体，财务管理的体制，
还有财务管理的方法。财务管理的本质是资金的
运动，要研究资金运动的规律性。理论界因为要
开学、开课或者是写书，要专门讨论这些问题，
这是财务管理的理论体系。

第二就是学科体系，这也是理论界研究的问
题。作为学科体系要研究这么几个问题：第一是
财务管理对象的规定性。财务管理总的对象是资
金运动，但是运动过程里面有资金筹集、资金使
用、资金耗费、资金收入、资金分配、资金运用，
有些不同的活动范围。第二是财务管理环节。比
如说财务管理要预测，有财务计划，有财务控制，
有财务分析，还有财务检查这么几个环节。当然
会计也说会计预测，会计不参加预算，它都是事
后记录的。一般环节就是预测、决策、计划、财
务控制、财务分析、财务检查这么几个。要开课
也可以，财务预测学、财务控制学、财务分析学
也可以。第三是财务管理主体的规定性。从所有
制来说，就有全民所有制的，有集体所有制的，
有个体的，具体的财务管理就不一样，还有国营的，
中外合资的，这又是不一样的。工业的、农业的、
商业的也不一样，就要针对不同管理主体的规定
性。第四是财务管理层次的规定性，比如说总公司、
分公司、场部、车间，甚至于说班组，它也有不
同的层次。

第三就是课程的体系。会计管理要代替财务
管理，它要把我们压下去。现在商学院有会计系，

性的，就是国家拨款，国家投资，利润全交，亏
损弥补，长期以来国有企业实际上没有独立的财
务管理。根据马克思主义的观点，全民所有制企
业所有权跟管理权是可以分开的。私营企业所有
权跟管理权是统一的，我出钱我管；全民所有制
都是一些大中型企业，也是国家出钱国家管，就
是说财政拨款，怎么花、怎么分、怎么用，财政
都管，盖什么宿舍、车间，都管了。所以我们提
倡全民所有制企业应该能自筹资金，自理收支，
在一定程度上自计盈亏。国有企业当然是主要靠
国家拨款了，但也应该可以向银行贷款，甚至可
以请外方参加一部分投资，应该可以自筹资金，
自理收支，收支财政就别管了。比如说成本开支
范围，过去财政部专门有文件，哪些东西能够进
成本，哪些东西不能进，投资怎么投，都有规定。
过去利润全分配，亏损在一定程度上补助，后来
就搞利润留存，实际上留得也很少，也是根据过
去留存资金，来计算一个留存的比例。国有企业
也应该有利润的，虽不能说完全自负盈亏，也要
适当地留一点。盈利用于两方面，一方面用于企
业发展，另一方面用于职工福利，有了亏损的也
应该要弥补。财务应该在筹资、投资分配方面有
一定的权限。

后来中央有个意见，企业要有一定的理财权，
至于这个界限怎么划分再讨论。早期国有企业是
没有财务自理的，就是国家拨款，国家决定投资，
利润全缴，亏损也是国家补。当然了，既然利润
全拿了，赔了钱就吃大锅饭了，这样子调动不了

15. 葛家澍（1921—2013），男，江苏兴化人。1945 年在厦门大学会计学系本科毕业后留校任助教、讲师、副教授和教授。为我国第一批
经济学（会计学）博士生导师，曾担任中国会计学会副会长、国务院学位委员会（经济学）学科评议组第一和第二届成员、财政部企业会
计准则专家咨询组成员。2013 年 11 月 25 日在厦门逝世，享年 93 岁。

16. 娄尔行（1915—2000），男，1937 年毕业于“国立”上海商学院会计系，同年赴美国密歇根大学企业管理研究生院深造，1939 年毕业，
获企业管理硕士学位（MBA）。1939 年至 1949 年先后在“国立”上海商学院、私立光华大学、“国立”临时大学任讲师、副教授和教授。
自 1950 年起，先后在上海财经学院（上海财经学院“文革”期间关闭，后来复校）、上海社会科学院、复旦大学和上海财经学院（现上
海财经大学）任教授，并担任上海财经大学会计学系主任、名誉系主任。娄尔行是我国当代最有影响的会计学家之一，是新会计学科体系
的主要创始人，为推动中国会计理论的发展作出了重要贡献。
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积极性。

第二个就是企业财务管理改革要进行基本模
式的变革。邓小平同志南行谈话以后，中央政治
局会议以后，我国经济体制改革有了很大的变化，
财务管理也有改革，进入了社会主义市场经济体
制的历史阶段。我们要求转变观念，更新知识，
研究新情况，解决新问题。

当时我写了一篇文章《企业财务管理改革的
构想》，在这里面提出一些意见。

一是建立企业资本金制度。过去的时候，我
该给你拨钱了，就拨你多少，现在要建一个资本
金制度。就是说要建造一个汽车厂，或者是船舶
厂或者是纺织厂，根据需要应该要多少资金，建
立一个资本金制度，要有资本金管理办法。如果
资本金不够了，还可以向银行贷款。二是要改革
资金管理的办法，从来源上不再分固定资金、流
动资金。过去有固定资金，比如说资金来源是固
定资金，就只能用到固定资金上面。流动资金不
够用的话，固定资金不能用。银行贷款已经给固
定的企业资金了，就该让企业自己花。因为会计
科目上也有固定资金、流动资金，固定资金放在
这没动，但流动资金不够这钱还不能用，要去银
行贷款。这是第二点建议，资金的管理要能够灵
活一点儿。三是改革固定资产的划分和折旧的办
法。很多人建议固定资产单价应该提高一点儿。
比如“文革”以前，假定单价 500 元就可以是固
定资产，现在东西都贵了，就要把固定资产的单
价提高。折旧的办法也应该改变，可以提快速折旧，
就是说折旧还是 10 年，但是头一年、头两年要多
提，先用的东西比较新，它的价值也比较高，早
点儿提，这就叫快速折旧。最后是要完善利润分
配的办法，要实行汇率分流、税率分流、税后还债、
按资分红。给国家上交了所得税以后，上交的比

月初就把大半个月的材料都领来，压在这个地方，
那资金就浪费。引入内部结算制度就没有这个问
题了，领材料要付钱，领工具也要付钱，甚至夏
天领降温的水也要算钱。过去老虎钳坏了要领一
个，尽管还可以用也不管，一定要新领一个，现
在要算钱，工人就觉得起码还可以用两个月。生
产出来的东西去交货，原来写个收货单就完了，
现在按计划价格交了多少货就是多少钱，就是你
的生产成果，这样大家就重视了。过去的生产任
务，到时交点东西就行了，不看交了多少，现在
要看质量，要验收，最后就能够算出来收入，这
个当然不是真正的利润，是内部利润。内部利润
就要求增加收入，减少支出，自计盈亏，这对车
间有很大的促进作用，后来还有物质奖励，最后
各个指标都完成得很好。指标要分解，产量、品种、
质量、劳动生产率、材料消耗都有指标，指标完
成得好，到月底、年底就有鼓励。那就不是干好、
干坏一个样了，大家就有积极性了。

后来我就写了一篇文章，在在大庆的时候还
不完整，只总结了“指标分解”“核定资金”“内
部结算”“自计盈亏”这 4 条。后来我写了一篇
文章把厂内经济核算制的基本内容概括为五项要
点：即“指标分解”“核定资金”“自计盈亏”“内
部结算”和“物质奖励”。指标分解就是产量、
质量、品种。核定资金就是说原材料或者在产品
要留多少。内部结算，就是买东西要付钱，交东
西要收钱，那个时候有不同做法，有的叫内部货
币，有的是转账，也有的搞内部银行，所以像成
都它叫做“厂币核算”，吉林叫“内部银行核算”。
自计盈亏就是自己有收有支，就可以比出利润了。
当然这个利润跟厂子里面算出来的不一样，也没
有税金，有的开支也不算，是根据现状算出来收
支，这样就自己可以和自己比了。然后是物质奖
励，利润多就给你多，指标完成得好的也给你多。
当时国家经委副主任听了后觉得还挺好，给我提

例要有个合理的确定，让经营得好的企业能够多
留一些利润。总体上来讲，就是给企业一定的自
主权，有利于它发展经济；国有企业要财务自理，
就是说它有一定的自主自理权。

·构建“企业内部经济核算制”

我在这方面做了很多的工作。企业内部经济
核算制有的时候就简称“厂内经济核算制”。

第一个就是企业内部经济核算制的由来。“文
革”时经济很混乱，管理也没有一定的规则，大
家都非常不满意，“文革”以后国家希望拨乱反正，
经济走上正轨，国家经委跟财政部就组织人大工
经系跟会计系到大庆去调查，当时工业学大庆嘛，
我们是搞财务管理，工经系管别的。大庆搞了一
些办法，比如说到总部去领材料，并不是说开个
领料单就能领来了，而是要领用什么材料，单价
多少，值多少钱，用内部的货币付钱，这样工人
就知道这个东西值钱了。车间里面老虎钳子坏了，
要去领一个，如果要收钱，那老工人一看就说这
个还能用，咱们再用个半年。领东西要付钱，生
产出来的产品或者半成品，交库也算钱，这样就
可以增产节约，少领东西就少花钱，生产得好就
多给钱。这样一比就有内部利润，有内部利润就
可以奖励，赏罚分明。大庆每个星期六开结算会，
我们也去参加。那个时候还叫不出名字来，但是
我们也说了一下“油田内部的经济核算制”。

后来国家经委跟财政部搞扩大企业自主权的
调查，我也参加了，去三个省，主要是北京内燃
机总厂，清河的毛纺厂，还有首钢。大庆油田搞
内部结算他们也了解，去北京内燃机总厂就明确
是调查财务管理。他们也有一些财务管理的办法。
比如说车间里面，有的时候把材料领得很足，积
压在那儿，材料是要保持一定的周转的，不能说

了意见。我原来没有叫“自计盈亏”，我写的是
“自负盈亏”。他说你改个名字叫“自计盈亏”吧，

继续努力把文章理论完善一下，北京内燃机厂的
职工说你这是红 5 条。我写的文章在《财务与会
计》上发表了，是用第一人称说的北京内燃机总
厂的经验，所以署名时他们处长的名字放在前头，
我的在后面，这个无所谓了，反正实际上是我写的。
后来国家经委定了一个《国有企业经济核算条例》，
就把这 5 条吸收进去了。这一下子全国都需要，
那个时候全国各地都到北京学经验，开始是个别
介绍，后来多了没办法了，到大礼堂放录音。

后来在一定时间里“厂内经济核算”在中国
到处推广，当然这个叫法不一样，有的叫“厂币
核算”，有的叫“内部银行”。后来邯钢叫“内
部市场结算”，就是说内部也是市场经济的原则，
车间与车间，仓库跟仓库，也跟厂与厂一样，亲
兄弟明算账，模拟市场核算。其实说得也有道理，
就是把市场经济的原则用到厂内了。厂内经济核
算制当时在全国推广，后来我到成都，他们也搞，
后来还开会找我去讲这些东西，推广得很广。当
时中央有一些负责人也都挺支持这个办法，实际
上就是把市场经济这些东西引到车间了，等于一
般的都是大企业，变成车间跟车间，科室跟科室，
车间跟厂部好像是外部的关系了。亲兄弟明算账，
但是它经济效益很好。

第二是经济核算制的做法。做法就是这 5 条：
“指标分解”“核定资金”“自己盈亏”“内部结算”

和“物质奖励”。后来各个部办研究班有经济核
算这个课，都请我去讲。那个时候有纺织部、外
贸部、工业部、商业部、冶金部、机械部、交通
部等等，他们都办了研究班，凡是讲核算都请我去。

第三就是经济核算制的准备，主要讲理论准
备。有一年《财务与会计》找我说让我写一个纪
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念毛主席关于经济核算的论述，我就看毛主席关
于经济问题、政治问题的文章。他强调上面要统
一领导，下面要调动积极性，要有物质奖励，要
分层管理，要有一些措施，也谈到核定资金，基
本上把这 5 条的意思都讲到了，我很受启发，这
对我整理这 5 条很有指导作用。另外还有一些组
织准备，你要制定内部的合同，内部赏罚分明。

厂内经济核算制在当时全国推广得很广，我
也写了好几本书。我和天津的唐勋合写一本《工
业企业内部经济核算制》，我自己也写了本《社
会主义经济核算》。我们在大庆也写了《大庆油
田财务管理》，里面第一篇就写着油田的内部经
济核算。当时在企业里面这还是很有影响，特别
后来邯钢搞内部市场结算，也是这个东西，效果
还是挺好的，在当时发挥了很大作用。

·我与政府会计的不解之缘

我学的是会计，工业会计、农业会计都学了，
预算会计、财务管理也学了，本来政府会计在我
心里也不是重点，但是后来它就脱离不了。我当
时研究生没有念完，就把我调出来搞教学，教的
第一门课是预算会计，讲了一个学期。当时寒假
我在下面搞“五反”运动，刚回来就告诉我，说
你一开学就要去讲预算会计。我们系主任开学讲
的第一课，讲完了之后，他说他要忙了，下面让
我讲。当时苏联的《预算会计》才翻译出来三分
之二多一点儿，我讲前面的时候其实还不知道后
面是什么东西。当时那些学生都是调干，都比我大，
他们背后叫我小先生。这些学员还是很客气的，
他们不当面这么叫，我们关系还是可以的。

教材后面的内容我不知道，翻译翻得也不好。
会计科目一般是四五个字，有的就是直译，比如
“为本机关支出用的国家预算拨付经费”，有 16

个字，我要背下来，不能 16 字的会计科目还要看
书。后来教育部委托人大办高等学校财会人员的
培训班，因为我教过，就让我来教预算会计。后
来我在五七干校还当了两年会计。再后来搞预算
会计没有人，预算会计研究会在辽宁成立，让我
当预算会计研究会的副会长，管教研改革。这是
偶然相逢，反而变成了终生的伴侣了。

关于预算会计，有些问题我提一下：

第一，我提出来要为预算会计正名。预算会
计解放前叫政府会计，解放后也是叫政府会计，
雍家源在复旦开的课就是政府会计。到了人大来
是苏联专家指导我们，俄文书上叫预算会计。苏
联专家说叫预算会计，当然就叫预算会计，也不
知道什么原因不叫政府会计。据我知道在国外也
叫政府会计，只有苏联叫预算会计。

“文革”以后我写了一篇文章《预算会计改
革的探讨》，其中专门有个小标题“要为预算会
计正名”。为什么呢？预算会计不能够代替政府
会计。政府会计不仅是预算会计，当然很多都是
列入国家预算的，但是还有一些政府基金，还有
些事业单位，更不要说民办的、非营利，它也不
是国家预算的。从政府来讲，也有一些基金是不
列入预算的。在美国，《预算会计报告》是政府
会计报告的一部分，就是说政府的收支不仅包括
列入预算的，还有在预算外的。但是叫了几十年了，
21 世纪初，这个名字已经叫出来了，“预算会计”
这个名字还改不掉。研究会叫“预算会计研究会”，
杂志叫《预算会计管理》。但是它不确切。苏联
专家说叫预算会计，我们就叫预算会计，就一直
叫下来改不掉了，到现在也没有完全消除。

第二，预算会计的体系应该是个广大的体系。
预算会计到底包括哪些？这是个很值得研究的问

题。政府会计的主体就是财政总预算会计，就是
财政部管的；还有行政单位的会计就是各级政府，
比如说北京市、上海市、天津市行政单位会计，
他们直接跟财政总预算是联系的。政府会计下面
有政府总预算的会计，下面还有行政单位会计，
还有财政托管资金会计，有政府性的基金会计，
还有福利救济单位的基金会计。

第三，政府会计改革的一些要点。“文革”
以后预算会计就要改革，预算会计研究会在昌平
开了个会，成立一个预算会计改革的课题组，我
是课题组的组长，因为我是预算会计研究会的副
会长，而且有一个分工就是理论管理。我们到北
京市昌平、怀柔等好多区去调查，也到广东调查。
后来我们写了《修改预算会计制度的建议》在《预
算管理》杂志上发表了。我写了一篇文章《论我
国非企业会计组成体系的改革》，在《会计研究》
上刊登了。总的来讲，理论界，包括实务界都同
意把预算会计叫政府会计，因为预算会计范围窄，
政府会计核算对象很明确。但是预算会计这个叫
法因为叫惯了，现在还用它，我们有时候写文章

也避免不了。后来改革，我写了一个建议给财政部，
财政部也很认可。有些地方非改不可，我建议有
几个：

第一个政府会计的会计要素里面有一个净资
产。企业那个是资产、负债、所有者权益，然后费用、
收入、利润或者是盈亏，政府会计是资产、负债、
净资产、收入、支出。净资产里面包括什么东西？
它包括固定基金、事业基金、专用基金，还包括
结余。这个里面固定基金、事业基金、专用基金
是资产跟负债的差额，是登记在资产负债表上面；
收入、支出的差额，结余是登记在收入支出表上，
这两个东西完全性质不一样，你怎么搞成净资产？
我到现在看到有的制度里面还是用净资产，我写
过两篇文章都说要把这个改掉。这两个项目是性
质不同的东西，混在一块了，人家笼统一看，看
不清楚这个净资产到底指的什么。这个到现在还
没全改过来，还是叫净资产，但这是两个不同的
东西。

第二个建议就是政府会计里面有些单位要用
权责发生制。行政单位大部分可能用收付制。现
在规定的是用收付制，但是我们觉得财政总预算
会计、行政单位会计用收付制可以，事业单位，
公办非营利组织，包括民办的，应该放开一点，
要用权责发生制。有一次云南大学的校长跟我
说，他说 1 年的教育经费是从 9 月份拨下来，9、
10、11、12 月，到年底结账，他花了 4 亿元，账
上结余 8 亿元。过了 4 个月，他还有 8 个月要花
呢，但省里面说他们老是说经费不够，还有 8 亿
元的结余，交回来也罢。他有口难说，问我怎么办。
我说你就用权责发生制，拨下来 12 亿元，我说预
收学费 12 亿元，每个月我转 1 亿元，到月底开
支 4 亿元，还有预收的 8 亿元，那就不是结余了。
就类似这样，权责发生制在政府会计里面，在一
定范围内还脱离不了。我也专门写了文章，在《预
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算会计》杂志上也发表了。

还有政府会计里面有些隐性负债也应该把它
反映出来。有些隐性负债，不是很明显的，比如
说欠了工程款没有付，甚至于买东西欠人家的款
没有付，个别的还有拖欠工资，这是负债，但是
它是不会在账面反映的。因为买东西有发票，负
债没有人给你发票，是可以不登的，账上就没有
反映，但是这个信息就失灵了。领导一看很好，
你又不缺钱，收支都挺好。所以这个隐性负债应
该暴露出来。

1981 年，全国预算研究会成立大会在辽宁丹
东召开，财政部副部长田一农被选为研究会会长，
我被选为为副会长。

退休后的生活

我的回忆录是在退休以后写的，文集汇编也

是 90 岁时印出来的，业务上的文章写得少，非业
务的东西还写了不少。我写了一篇《两次聆听潘
序伦先生讲话》，我们在学校时请他到复旦来讲话。
有一次教育部讨论经济核算的问题，我也在复旦，
把潘老也请来了。那个时候他可能 85 岁，陪他的
一个学生都 80 周岁了。

还写了纪念雍家源老师的《梅花香之苦寒》，
登在了《新会计》上面。另外写了几篇，写了一
篇关于李达三的《崇尚自学，政教兴邦》，还有
一篇是写复旦有一个在联合国教科文组织当审计
的人。这几篇文章在我论文集上面都有的，就是
潘序伦、雍家源、李达三，还有复旦的杨天全，
还有闵庆全，都是退休以后写的。也写了一些诗，
诗就放在回忆录后面。

我的治学之道

我的治学之道总的来讲就是“宁静致远、锲

1981 年，全国预算研究会上，王庆成（左）与田一农（右）合影

而不舍、学无止境、学无捷径”。

第一，要有一个主攻的方向。研究的目标要
专一，要有钉子精神，锲而不舍，不能够精力分散，
浅尝辄止。比如我主攻财务管理，同时难免也要
讲别的课，比如讲预算会计和农业会计、工业会计、
管理会计等等。但是我要抓紧主攻方向，深入地搞。

第二，在主攻方向明确的情况下，还要适当地、
广泛地涉猎其他学科。学科之间都是有密切联系
的，要相互借鉴。为学犹如金字塔，要能博大，
又能高，基础深了才能高。

第三，搞教学要学习一些外语，要了解外国
的动态，最好能够创造条件阅读外国的书刊。市
场经济下面西方有一些东西，它的管理理念、管
理的方法对我们是有用的，不能说那是资本主义
的东西都不能用，比如西方美国或者说英国有些
财务管理的一些办法、一些做法都可以借鉴。我

复旦入学时学的《初级会计》就是用的英文课本。
到人大来学了俄文，还看俄文书，翻译俄文书，
我在震旦还学了点法文。

第四，要做好信息收集、资料积累的工作，
要善于倾听别人的意见，相同的意见要听，不相
同的意见更要听。人家有不同意见，或者是你有
毛病，或者是人家不行，这里面总有问题，不同
的意见你更要听。学术独立、思想自由是学者可
贵的品质；海纳百川、博学众长，也是这个学者
不可少的一种修养；聚沙成塔，厚积薄发，所以
你要了解各方面的情况和信息。

第五，要勇于开拓，勤于创新，与时俱进，
日新又日新。对于新出现的东西要能够敏感，要
重视它，要抓苗头，不能够总是跟着人家跑，要
有创新。

第六，为学要甘于寂寞，安于清贫，要做到
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1927.09
出生于江苏省
镇江市句容市

1941.09-1947.07 
先后就读于震旦中学，
浙江宣平浙东第二临时
中学，福建浦城高中

1952.02
调任教师，先教预算
会计，后教农业会计

1958.11-1961 年末 
参加人大、北大人民公社

调查组去河南信阳
1961.08

改教工业会计，后全
力教财务管理学

1969.11-1972 
去江西余江人大五七干校，

养牛一年，当总会计两年

1985.12
被授予教授职称

1956.04
被授予讲师职称

1959.06
返校，反右倾运动后，
于 1960 年 1—6 月再次
去河南信阳

1992.02
被任命为中国人民大学
财会理论研究所副所长

1992.10
享受国务院颁发的政府
特殊津贴

1980.05
被授予副教授职称

1997.08 
70 岁退休

1957.04
加入中国共产党

1951.08-1952.01
 在北京中国人民大学

财政系读研究生

1947.09-1951.08 
就读于上海复旦大学会计系，
先后担任校学生会委员、系学
生会主席、系团支部书记、校
毕业生团总支委员、党宣传员

1933.09-1941.08 
先后就读于安庆第十七小学、南
京益智小学、连云港城中小学。
抗战爆发后，举家由连云港迁至
扬州丁沟镇，由父亲教读四书，

两年后就读扬州达德小学

王庆成履历
十年寒窗无人问，衣带渐宽终不悔，为伊消得人
憔悴。要身居陋室，不改其乐，不为外界荣华富
贵动心。

我在几十年的教学科研的事业当中教了许多
书，我刚才讲过预算会计、农业会计、工业会计、
财务管理、会计管理，我深深感到自己的工作要
跟国家整体的事业结合起来，只有把自己放在全
国一盘棋当中，才能够实现自己的梦想。为什么
搞财务管理，为什么要搞政府会计，那因为实际
需要，实际需要你就去搞，这样就可以实现自己
的梦想。也就是要服从事业的需要，我今天搞这个，
明天搞那个，有需要我就上。

我在人民大学已经有 70 年了，离开上海 70
年了，在这里我求学、成长，在这里我教书、育
人，我对学校的感情很深厚，我对学校的发展也
很有信心。学校 70 周年的时候我写了 4 句顺口溜：
求学从教六十载，拳拳不忘培育情，莘莘学子齐
努力，人大热心又热心。这就表达了我对学校的
期望，也希望学校发展得更好。
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王庆成主要著作

1977 年 8—10 月
由财政部组织去大庆油田调查，集

体写出《大庆油田财务管理》一书，
公开出版，王庆成执笔第二章“钱

物结合，管好用好流动资金”

1989 年 10 月
《建立和完善新的财务管理

学》一文获全国财务理论研究
成果优秀奖，并获人大优秀教

学成果奖、优秀科研成果奖

1993 年 11 月
《预算会计改革的探讨》一
文获全国预算会计研究会优
秀论文一等奖，次年获中国

会计学会优秀论文一等奖

1999 年 2 月
论文集《财务管理理
论探索》由中国人民

大学出版社出版

1990 年 11 月
王庆成主编的《预算会计》出版，
后改名为《政府和事业单位会计》，
分别于 1998 年、2004 年、2009

年推出第 1、第 2、第 3 版

1991 年 12 月
《工业财务管理学》
一书，获北京市第二
届哲学社会科学优秀

成果奖

2002 年 10 月
与郭复初教授共同主编的高等
学校工商管理类核心课程教材

《财务管理学》，获教育部
2002 年全国普通高等学校优秀

教材一等奖

2009 年 1 月
会计界传世之作《会计经典丛

书》第一辑六本首次出版发行。
王庆成被聘为该书编辑指导委

员会委员

1981 年 2 月
与李相国、顾志晟共同编著的《工

业企业财务管理》出版，该书是“文
革”后高校出版最早的一部财务教

材，社会影响较大

1986 年 5 月
为中央电大开设的《会
计学原理》课程录像，
此录像从 1986 年播放

到 1994 年

1979 年 5—8 月
参加国家经委扩大企业自主权调查组，去北

内、清毛、首钢调查，写出《北京内燃机
总厂厂内经济核算制的经验》报告，刊于《财
务与会计》后又写《试论厂内经济核算制》，

刊于《会计研究》
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